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Teams erfolgreich fuhren und entwickeln

Motivieren, fordern und Performance steigern

Die Top-Themen: Termine und Orte
01.und 02. Oktober 2024
® \ie Teams funktionieren: Psychologische und neurowissenschaftliche Berlin
Grundlagen 2 20. und 21. Mérz 2025
® Gesprichs- und Moderationstechniken fiir effektive Meetings Disseldorf
® Potenziale erkennen und Verantwortlichkeiten starkenorientiert zuordnen L‘;;Bi:gs Juli 2025
® Eigenverantwortlichkeit und Kultur der gegenseitigen Unterstiitzung
fordern N
Effektive Flihrung macht aus
® Friihzeitig Signale fiir Storungen erkennen und konstruktiv lésen einem Team mehr als die Summe

seiner Teile.

Ihre Seminarleitung

Ulrich Grannemann,

Leadion Unternehmensberater
Grannemann & Partner,
Langenfeld

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/09SE149 Bildquelle: © iStock - pixelfit
Telefon +49 2116214-201 - Fax +49 211 6214-154



Teams erfolgreich fiihren und entwickeln

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Erfolgreiche Teams sind das Riickgrat eines jeden
Unternehmens, denn ihre effektive Zusammenarbeit stei-
gert die Innovationskraft, optimiert Prozesse und erhdht
die Wettbewerbsfahigkeit. Gut gefiihrte Teams kénnen
Herausforderungen kreativer und schneller losen, was zu
hoherer Produktivitat und zufriedeneren Kund*innen fiihrt.
Fiihrungskréfte spielen hierbei die entscheidende Rolle,

da sie die Vision und Ziele des Teams klar kommunizieren,
die Starken der Teammitglieder optimal einsetzen und ein
unterstiitzendes Umfeld schaffen.

In diesem Seminar erhalten Sie das notwendige Fiihrungswerk-
zeug, um die Leistung lhres Teams kontinuierlich zu verbessern.
Sie lernen effektive Kommunikationstechniken, um Ihre Botschaf-
ten klar und motivierend zu vermitteln und Missverstandnisse zu
vermeiden. Erkennen Sie die individuellen Starken Ihrer Teammit-
glieder und setzen sie diese optimal ein, um eine harmonische und
produktive Arbeitsatmosphare zu schaffen.

Durch fundierte Konfliktmanagement-Strategien sind Sie in der
Lage, Spannungen friihzeitig zu erkennen und konstruktiv zu
losen. Etablieren Sie eine konstruktive Feedback-Kultur, die konti-
nuierliches Lernen und die Weiterentwicklung lhres Teams férdert.
So steigern Sie nicht nur die Performance Ihres Teams, sondern
tragen auch mafgeblich zur Steigerung der gesamten Unterneh-
mensleistung bei.

[ ]
@& Zielgruppe

+ Fuhrungskrafte aller Ebenen
« Expert*innen mit Leitungsfunktion
+ Projektleitende

Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters |

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de

Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

®
&= Seminarleitung
Ulrich Grannemann, Leadion Unternehmensberater
Grannemann & Partner, Langenfeld

Ulrich Grannemann ist Dipl. Kfm. und Naturwis-
senschaftler, Filhrungskraft und Unternehmer,
Vordenker fiir Ldsungen zum Thema Flihrung
im digitalen Zeitalter, Autor von Artikeln und
Buchern zum Thema Flihrung. Mit iiber 2.000
Fuhrungsseminaren und Fihrungscoachings
und mehr als 500 Vergffentlichungen in Artikeln
und Blichern gehort er zu den erfahrensten Fihrungsexperten in
Deutschland.

Seminarmethoden

In diesem praxisorientierten Seminar wenden Sie den theoreti-
schen Input des Trainers unmittelbar in Einzel- und Gruppentbun-
gen an. Durch Fallbesprechungen und Diskussionen tauchen Sie
tiefin die Inhalte ein. Sie erarbeiten entsprechend Lésungen flir
Ihre spezifischen Situationen aus dem Fithrungsalltag und entwi-
ckeln Thren individuellen Plan zur Entwicklung Ihres Teams.

@ Weitere interessante Veranstaltungen

Soft-Skill-Koffer fiir Fiihrungskrafte
26.und 27. September 2024, Filderstadt
06. und 07. Februar 2025, Frankfurt am Main

Starkenorientierte Fiihrung
07.und 08. Oktober 2024, Raunheim
10. und 11. Februar 2025, Berlin

Fiihren mit emotionaler Intelligenz
02. und 03. Dezember 2024, Miinchen
31. Marz und 01. April 2025, Diisseldorf
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Teams erfolgreich fithren und entwickeln

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 17:00 Uhr
2.Tag 09:00 bis 17:00 Uhr

Eine Fithrungskraft ist nur so erfolgreich wie ihr Team!

+ Wie Teams und Menschen in Teams funktionieren: Psychologi-
sche und neurowissenschaftliche Grundlagen

- Wie viel Zeit sollte ich investieren? Kosten-/Nutzenbetrachtung
guter Teamflihrung

« Arbeiten in zwei Welten - hybride Teams zusammenhalten

++ Ubung: Unterschiedliche Meetingformate zur Organisation
der Teamarbeit

Teams optimal zusammenstellen

+ Team- und Persénlichkeitsmodelle
» Starken der Mitarbeitenden erkennen, sichtbar machen und

wiirdigen

» Potenzial jedes Mitarbeitenden voll ausschépfen

+ Rollen und Verantwortlichkeiten starkenorientiert im Team
zuordnen

- Synergieeffekte ermdglichen

++ Ubung: Positionierung der Teammitglieder in der
Teammatrix

++ Ubung: Stirken sichtbar machen und Verteilung der Rollen
im Team

Das Basiswerkzeug fiir gute Teamfiihrung

« Gesprachstechniken zur klaren und produktiven Kommunikation

- Aufgaben gerecht im Team verteilen und nachhalten
» Tools zur Verteilung, Steuerung und Nachverfolgung von

Aufgaben und Projekten

+ Meetings planvoll moderieren und positiven Umgang etablieren

- Aufgaben agil und flexibel im Team verteilen und Verantwor-
tungstibernahme steigern

- Partizipation erméglichen und nutzen: Prozesse und Ablaufe
gemeinsam reflektieren und verbessern

++ Ubung: Aufgabenorganigramm - Aufgaben verteilen,
priorisieren, nachhalten

++ Ubung: Prozesse gemeinsam analysieren und optimieren
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VDI Wissensforum

:.)) Die Grundlage fiir gute Zusammenarbeit schaffen

. + Teambuilding-Formate fiir den Auftakt

+ Neue Mitarbeitende schnell und vollwertig ins Team integrieren
+ Offenheit, Kommunikation und Vertrauen kultivieren

+ Konstruktives gegenseitiges Feedback im Team etablieren

- Motivation als A und O: Eine produktive Teamkultur aufrecht

»»

halten

+ Im ,Miteinander" arbeiten: Eine Kultur der gegenseitigen Unter-

stiitzung fordern

« Erfahrungs- und Wissensaustausch in der Zusammenarbeit

verankern

- Eigenverantwortlickeit starken
+ Auch mit anderen Teams in der Organisation positive Zusammen-

arbeit gestalten

++ Ubung: Feedbackkultur im Team

Was tun bei Spannungen im Team?
+ Friihzeitig Signale fiir Stérungen im Team erkennen
- Das Team befahigen, unterschiedliche Standpunkte und Konflikte

eigenstandig und konstruktiv zu losen

+ Wie gehe ich mit ,schwierigen" Mitarbeitenden um?

++ Ubung: Verbesserung der Zusammenarbeit an den
Nahtlinien

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1.

Erkennen Sie die Potenziale Ihrer Mitarbeitenden, um Synergie-
effekte im Team zu ermoglichen.

. Sorgen Sie durch gezielte Motivation flir eine hohe Leistungs-
bereitschaft und Zufriedenheit.

. Setzen Sie klare Ziele und delegieren Sie Aufgaben effektiv, um

die Effizienz zu steigern.

. Kultivieren Sie eine offene und wirksame Feedback- und Fehler-
kultur.

. Nutzen Sie Techniken zur friihzeitigen Erkennung und konstruk-

tiven Losung von Konflikten.

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/09SE149
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



VD I Wissensforum

Seminar:
Teams erfolgreich fiihren und entwickeln

VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Das ultimative Toolkit flr
erfolgreiche Teament-
wicklung!

09SE149 %

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforume@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[] 01.und 02. Oktober 2024 [] 20.und 21. Mérz 2025 [] 14.und 15. Juli 2025
Berlin Diisseldorf Hamburg
(09SE149007) (09SE149002) (09S€149003)
EUR1.990,- EUR1.990,- EUR1.990,-

[[] Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

www

Meine Kontaktdaten:

Nachname

\lorname

Titel

Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil

E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum

Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall inen Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)

Berlin: NH Berlin Alexanderplatz, Landsberger Allee 26-32, 10249 Berlin, Tel. +49 30/422613-0,

E-Mail: nhberlinalexanderplatz@nh-hotels.com

Diisseldorf: NH Diisseldorf City Nord, Miinsterstr. 232-238, 40470 Diisseldorf, Tel. +49 211/239486-0,
E-Mail: nhduesseldorfcitynord@nh-hotels.com

Hamburg: Radisson Blu Hotel Hamburg Airport, Flughafenstr. 1-3, 22335 Hamburg, Tel. +49 40/300-3000,
E-Mail: info.airport.hamburg@radissonblu.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'temn—ai

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetrénke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen enthalten.
Ausfihrliche Veranstaltungsunterlagen werden den Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehandigt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-

forum.de/adressquelle
®
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Papier aus verantwor-

F tungsvollen Quellen
FSC® C124933

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die
aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen,
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des

VDI Wissensforums werden ausschlieRlich FSC-Papiere verwendet. nentseos




