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Seminar

Eigenverantwortung fordern und fordern

Entwicklungsorientierte Fiihrung

Termine und Orte

08. und 09. Oktober 2024
Frankfurt am Main

06. und 07. Februar 2025
Freising

Die Top-Themen:

Eigenverantwortliches Handeln verstehen und Erwartungen einordnen

@ Individuelle Motivationstreiber erkennen und wirksam mobilisieren

Intrinsische Motive erkennen als
Basis fiir eigenverantwortliches
Handeln.

® (Qualitit am Anfang sorgt fiir Qualitat am Ende: Rollen verhandeln und
klaren

® Entwicklungsorientiert fithren mit Feedforward statt Feedback

® Eigenverantwortung und ,Fehlr“: Nicht erfiillte Erwartungen professionell
aufgreifen

~=1 Dieses Seminar ist auch ein
Wahlpflicht-Modul des
Zertifikatslehrgangs
,Qualitatsingenieur VDI*

Ihre Seminarleitung
Martha Giannakoudi,
Synnous Consulting GmbH,
Diisseldorf

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/09SE135 Bildquelle: © Jirsak
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



Eigenverantwortung fordern und fordern

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Der Wunsch nach eigenverantwortlichen Mitarbeitenden
ist und bleibt ein aktuelles Thema fiir Filhrungskrifte.
Erstrebenswert ist dies nicht nur, um Zeitressourcen fiir die
eigenen Fiihrungsaufgaben zu schaffen, sondern auch, um
die Entfaltungsgsmoglichkeiten der Mitarbeiter zu fordern.
Individuelle Erfolge bewirken schlieflich auch Team- bzw.
Unternehmenserfolge und tragen im Idealfall zu einer nach-
haltigen Mitarbeiterbindung bei.

Erfahren Sie, welche Voraussetzungen Sie als Flihrungskraft
fiir die erfolgreiche Ubernahme von Verantwortung schaffen

konnen, sodass lhre Mitarbeitenden ihr Potenzial im Unternehmen

zielgerichtet einsetzen und gewinnbringend entfalten. Erreichen

Sie mit Klarheit und auf Augenhéhe eine vertrauensvolle Basis, um

freiwilliges Commitment zu erméglichen.

In diesem Seminar erkennen Sie, was hinter echter Motivation
steckt und wie Sie individuell und entwicklungsorientiert zu mehr
Eigenverantwortung fiihren. Sie erhalten praktisches Anwen-
dungswissen, das ihnen Sicherheit und Orientierung im Umgang
mit ihren Mitarbeitern gibt.

tr Zertifikatslehrgang

Dieses Seminar ist auch ein Wahlpflicht-Modul des Zertifikats-
lehrgangs ,Qualitatsingenieur VDI

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.vdi-wissensforum.de/lehrgaenge

Sie wiinschen eine personliche Beratung?

Bitte wenden Sie sich an

unser Team fiir die Zertifikatslehrgange

Tel.: +49 211 6214-123, E-Mail: lehrgang@vdi.de

E] Weitere interessante Veranstaltungen

Praxistraining agile Fiihrung
28. und 29. Oktober 2024, Frankfurt am Main
17. und 18. Februar 2025, Berlin

Die Fiihrungskraft als Coach
20. und 21. Januar 2025, Karlsruhe
19. und 20. Mai 2025, Berlin
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

°
&= Seminarleitung
' Martha Giannakoudi, Founder, CEQ & HR Director, Synnous
Consulting GmbH, Disseldorf

Martha Giannakoudi, langjahrig als Manage-
rin und Personalerin in der Bankenwelt tatig,
berichtet auch aus ihren eigenen Erfahrungen
als Griinderin und Geschaftsfihrerin. Seit
2017 ist sie als Personalleiterin im rheinischen
STARTPLATZ Grunderzentrum im Einsatz und
baut seitdem Briicken zwischen traditionellen
Unternehmen und Start-ups fiir erkenntnisreiche Lerntransfers.

Frau Giannakoudi arbeitet standig an HR-Trends und -Themen und
richtet diese neu aus. Sie setzt sich mit neuen Themen in Harva-
rd-Weiterbildungen auseinander. Martha Giannakoudi ist Spar-
ringspartnerin von zahlreichen Vorstanden und Geschaftsfithrern
und halt regelmafiige Speakervortrage. Als Vorsitzende des VdU
Rheinland steht sie fir das weibliche Entrepreneurship in Politik
und Wirtschaft und leistet ihren Beitrag als Mitglied des Beirats
Aufdenwirtschaft im MWIDE NRW.

Seminarmethoden

In diesem Seminar wird intensiv und interaktiv gearbeitet - mit
Fallbeispielen und vielen praktischen Einzel- und Gruppeniibun-
gen. Sie erhalten anwendungsorientiertes Wissen, individuelles
Feedback und konkrete Leadership-Methoden fiir die tagliche
Umsetzung in lhrer Flihrungspraxis.

[ ]
@& Zielgruppe

- alle, die das Thema Verantwortung im Unternehmen menschlich
und professionell forcieren wollen

« Filhrungskrafte

« Projektleiter

/\
E Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.; +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Eigenverantwortung fordern und fordern

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 16:00 Uhr

Wofiir wir verantwortlich sind und wofiir nicht

+ Formen von Verantwortung verstehen und unterscheiden

« Ursachen, Vorteile und Konsequenzen von Un-Verantwortung

« Autonomie, Initiative, Kreativitat: Die drei Saulen eigenverant-
waortlichen Handelns

+ Der Zusammenhang von Motivation und Verantwortung

++ Selbsttest: Entdecken Sie, welcher Fiihrungsverantwor-

tungstyp Sie sind

++ Ubung: Beleuchten Sie Erwartungshorizonte

Die Voraussetzungen von Eigenverantwortung und wie Sie diese

zieldienlich ausrichten

+ Sich selbst und das eigene Fuhrungsprofil verstehen

+ Der Unterschied zwischen Vorgesetzten und Flihrungskraften
und wie Sie freiwilliges Commitment auf Augenhéhe férdern

+ Funktion und Person wirksam unterscheiden

+ Rollen verantworungsbewusst verhandeln und gestalten

++ Ubung: Erkennen Sie, was Eigenverantwortung fordert und

was nicht

++ Ubung: Erproben Sie, wie Sie Rollen verhandeln und damit

fiir mehr Qualitat sorgen

BD) \Vie Sie eine eigenverantwortliche Kultur schaffen

+ Intrinsische Motive erkennen und individuell zu Eigenverantwor-
tung ermachtigen

- ,Fehlr" als Zeichen von Gibernommener Verantwortung anerken-
nen und professionell aufgreifen

- Erlebnisunterschiede voraussetzen und Rechtfertigungen
ablehnen
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BP) Mitarbeitergesprache entwicklungsorientiert nutzen
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Durch Mitarbeitergesprache zur Identitatsbildung beitragen als
Schlussel zu intrinsischer Motivation

+ Walk the talk": Erwartungen und Regeln verhandeln als Basis fiir

Vertrauen und Glaubwiirdigkeit

+ Mit der Verbindung tibergeordneter und individueller Ziele die

Basis flir echte Motivation schaffen

+ Entwicklungs- und Handlungsziele selbstwirksam vereinbaren

und dokumentieren

- Erfahrungen analysieren und Lernpotenziale erarbeiten

++ Ubung: Erkennen Sie den Vorteil von wechselseitigem
Feed-Forward

Wie Sie nachvollziehbar Grenzen setzen und glaubwiirdig zu
Eigenverantwortung auffordern

+ Den Unterschied zwischen Kritik und Grenzsetzung verstehen
« Zeitpunkte fur Handlungsnotwendigkeit kennen

+ Nicht erfllte Erwartungen mit Blick auf das Ganze konsequent

ansprechen

+ Mit dem Pyramiden-Modell Gesprachspositionen nachvollzieh-

bar machen

+ Mit der S-B-W-Technik Eigenverantwortung fragend unterstiit-

zen und (los-)lassen

++ Ubung: Ohne Ratschlige zu Kooperation einladen

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1.

Erkennen Sie mégliche Ursachen von fehlender Eigenverant-
wortung und wo Sie ansetzen kénnen.

. Machen Sie die Verknlpfung von Motivation und Verantwortung

nutzbar.

. Greifen Sie das Thema Verantwortung fokussiert und zieldien-

lich auf.

. Schaffen Sie mit Rollenqualitat und Verhandlungsbereitschaft
Mitarbeiterbeziehungen auf Augenhdhe.

. Punkten Sie bei Fehlern mit Klarheit und optimieren Sie lhre

Professionalitat.

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/09SE135
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



VD I Wissensforum

Seminar:
Eigenverantwortung fordern und fordern

VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Klar auf Augenhohe:
Wie Sie die Verantwor-
tung da lassen, wo sie
hingehort!

09SE135

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[J 08.und 09. Oktober 2024 [ 06.und 07. Februar 2025
Frankfurt am Main Freising
(09SE135005) (09SE135006)
EUR1.990,- EUR1.990,-

www

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall inen Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)

Frankfurt am Main: Novotel Frankfurt City, Lise-Meitner-Str. 2, 60486 Frankfurt, Tel. +49 69/79303-0,

E-Mail: h1049@accor.com

Freising: Mercure Hotel Miinchen Freising Airport, Dr.-von-Daller-Str. 1-3, 85356 Freising, Tel. +49 8161/532-0,
E-Mail: haOg8-sbeaccor.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'telmr;ai

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetrénke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen enthalten.
Ausfihrliche Veranstaltungsunterlagen werden den Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehandigt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle

®
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