VD I Wissensforum

Seminar

Fuhrungskompetenz kompakt

Der 360°-Fiuhrungsblick - damit alles stimmt!

Die Top-Themen:

® Die wichtigsten Fithrungsprinzipien - so fiihren Sie lhr Team erfolgreich

©® Das Zusammenspiel von Motivation, Eigenverantwortung und
Teamdynamik

® Sicher agieren in der Sandwichposition
® Feedback- und Performance-Gesprache mit Substanz
® Konfliktpravention und Umgang mit schwierigen Situationen

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/09SE001
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154

Termine und Orte

05. und 06. November 2024
Potsdam

11. und 12. Marz 2025
NUrnberg

09. und 10. Juli 2025
Hamburg

(Ganzheitliches Filhrungswissen
kompakt!

Ihre Seminarleitung
Dr.-Ing. Klaus Kindler, Per-
formance & Success GmbH,
Wedemark
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Fuhrungskompetenz kompakt

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Fiihrungskrafte stehen heutzutage vor einer Vielzahl von
Herausforderungen: der Markt fordert eine hohe Innovati-
onsagilitat, Produkte werden zunehmend komplexer und

Prozess- und Kosteneffizienz miissen stets optimiert werden.

Gleichzeitig haben sie die Aufgabe, das wichtigstes Kapital
des Unternehmens - die Mitarbeitenden - zu motivieren, zu
inspirieren und zu unterstiitzen, um Spitzenleistungen zu
erbringen.

Erhalten Sie in diesem Seminar einen 360°-Blick auf die derzeit
wichtigsten Fuhrungskompetenzen, um Mitarbeitende in allen
Situationen sicher zu fithren, ihre Motivatoren anzusprechen, gute
Leistung anzuerkennen und Minderleistung klar widerzuspie-
geln. Erlernen und vertiefen Sie die Grundlagen - von der starken
Selbstfuhrung ber Vertrauensbildung und effektive Kommunika-
tion im Team bis hin zur sicheren Navigation in der Sandwichposi-
tion.

Erweitern Sie lhr Know-how zur richtigen Teamzusammen-
stellung, um es zielorientiert zum Erfolg zu filhren. Nutzen Sie
wirksame Gesprachstechniken fir Mitarbeitendenfeedback mit
Substanz.
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@& Zielgruppe

- Neue oder werdende Fiihrungskrafte

- Erfahrene Flihrungskrafte, die ihre Kompetenzen erweitern
mochten

- Projektleitende, die in der Matrix fiihren

Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.
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&= Seminarleitung
| | Dr.-Ing. Klaus Kindler, Geschaftsfiihrung,
Performance & Success GmbH, Wedemark

Dr. Kindler ist Geschaftsfihrer der Performance
& Success GmbH. Sein Unternehmen berat und

trainiert seit mehr als 10 Jahren Fiihrungskrafte
und ist spezialisiert auf alle Facetten moderner
Leadershipkompetenz.
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{ Efj,-‘ Seine berufliche Karriere fiihrte nach dem Stu-
dium der Nachrichtentechnik und einer anschliefienden wissen-
schaftlichen Tatigkeit durch Flihrungspositionen im ALCATEL-Kon-
zern, bei Mannesmann Mobilfunk und bei Vodafone. Dr. Kindler
verfiigt aus dieser Zeit (iber umfassende Flihrungserfahrungen im
technisch-operativen Umfeld und aus seiner langjahrigen Tatigkeit
als Director Business HR bei Vodafone, u.a. im performance-orien-
tierten HR-Management.
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Seminarmethoden

Theoretischer Input des Trainers wird durch konkrete Ubungen und
Praxisbeispiele erganzt. Sie arbeiten in Einzel- und Gruppenarbei-
ten und profitieren vom Erfahrungsaustausch und lebhaften Dis-
kussionen. Durch Simulationen und intensives Feedback steigern
Sie Ihren nachhaltigen Fliihrungserfolg. Checklisten unterstiitzen
Sie, Ihr erworbenes Know-how unmittelbar in den praktischen
Gebrauch zu tberfihren.

Weitere interessante Veranstaltungen

Fiihren ohne Vorgesetztenfunktion: Das Survival-Kit
03.und 04. Dezember 2024, Freising

24, und 25. April 2025, Online

15. und 16. September 2025, Online

Erfolgreich fiihren in der Sandwichposition
27.und 28. Januar 2025, Berlin

26. und 27. Mai 2025, Online

25. und 26. September 2025, Filderstadt

Schwierige Filhrungssituationen meistern
17.und 18. Februar 2025, Filderstadt

10. und 11. Juni 2025, Niirnberg

16. und 17. Oktober 2025, Frankfurt am Main
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Fihrungskompetenz kompakt

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 17:00 Uhr

Aktuelle Anforderungen an die Filhrungskompetenz

+ Das aktuelle Arbeitsumfeld aus der Satelliten-Perspektive

« Fuhren und gefiihrt werden: Sicher agieren in der Sandwichposi-
tion

+ Fuhren mit und ohne Vorgesetztenfunktion - ein echter Unter-
schied?

« Auf diese Fiihrungskompetenzen kommt es jetzt an

++ Selbstreflexion: Das personliche Fithrungsprofil

Fiihrung im Tagesgeschaft

- Ergebnisorientiert delegieren

+ Klare Aussagen machen

- Verbindliche Vereinbarungen miindlich treffen

- Uberzeugen kénnen

+ Mit Einwanden souveran umgehen und sich durchsetzen

++ Kommunikationstechniken und wirksame Kérpersprache

Fithrung mit 360°-Blick

« Sich selbst fihren - der Blick in den Leadership-Spiegel
- Mitarbeitende im Fokus behalten

- Auftraggebende stets wahrnehmen

+ Kolleg*innen einbinden

- Lieferanten und Dienstleister steuern

- Ubergeordnete Fiihrungskrafte informieren und fordern

++ Exemplarisches Arbeiten in der Sandwichposition

Das starke Team

« Wir-Geflihl erzeugen

- Selbststandigkeit und Eigenverantwortlichkeit fordern
- Dievier Arbeits- und Verhaltenspraferenzen

- Die gelungene Startphase eines neuen Teams

+ Wenn es im Team mal nicht klappt

++ Eigene Arbeits- und Verhaltenspraferenzen reflektieren

++ Teamforming live

»
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VDI Wissensforum

Feedback-Kompetenz

+ Gute Leistung wiirdigen

+ Kritik klar, wirkungsvoll und souveran formulieren

+ Die Retrospektive

+ Das Jahresgesprach - die besondere Herausforderung

++ (iesprachstechniken fiir verschiedene Szenarien

Mit Konflikten sicher umgehen

+ Der Konfliktmechanismus

+ Konfliktpravention vs. Konfliktlosung
+ Fuhren in schwierigen Situationen

++ Praxisbeispiele

Mitarbeitende im Remote-Office fiihren
+ Konkrete Herausforderungen

+ Disziplin auf Niveau halten

+ Aspekte der Aufmerksamkeit

- Soziale Gesichtspunkte

++ Tipps fiir gute Remote-Fiithrung

E] Sie erhalten Antworten auf diese Fragen

1. Was sind die wichtigsten Fiihrungsqualitaten im aktuellen
Arbeitsumfeld?

2. Wie erreiche ich konsequente Klarheit in meiner taglichen
Kommunikation?

3. Wie behalte ich meine Stakeholder im Alltagsgeschaft stets im
Blick?

4. Wie fordere ich gezielt Motivation und Eigenverantwortlichkeit
im Team?

5. Wie agiereich auch in schwierigen Situationen souveran und
besonnen?

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/09SE001
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



VD I Wissensforum

Seminar:
Fiihrungskompetenz kompakt

VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v’ Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Worauf es bei moderner
Fuhrung wirklich
ankommt!

09SE001

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[ 05.und 06. November 2024 1 11.und 12. Marz 2025 [ 09.und 10.Juli 2025
Potsdam Niirnberg Hamburg
(095E001022) (095€001023) (095€001024)
EUR1.990,- EUR1.990,- EUR1.990,-

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

www

Meine Kontaktdaten:

Nachname

\lorname

Titel_ Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail Fax
Abweichende Rechnungsanschrift
Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall inen Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)

Potsdam: NH Potsdam, Friedrich-Ebert-Str. 88, 14467 Potsdam, Tel. +49 331/2317-0,

E-Mail: nhpotsdam@nh-hotels.com

Niirnberg: NH Collection Niirnberg City, Bahnhofstr. 17-19, 90402 Nirnberg, Tel. +49 911/9999-0,
E-Mail: nhcollectionnuernbergcity@nh-hotels.com

Hamburg: Leonardo Hotel Hamburg City Nord, Mexikoring 1, 22297 Hamburg, Tel. +49 40/63294-0,
E-Mail: info.hamburgcitynord@leonardo-hotels.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'telmr;ai

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. Bei Prasenzveranstaltungen werden die
Pausengetranke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-

forum.de/adressquelle
®
MIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen

FSC® C124933

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die
aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen,
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des F

VDI Wissensforums werden ausschliefRlich FSC-Papiere verwendet. wniseors




