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Change Management in der Bauwirtschaft

Digitale Transformation erfolgreich gestalten

Die Top-Themen:

©® Der Faktor Mensch im Mittelpunkt der digitalen Transformation Termine und Orte
® (Change Management als Methode auf Basis psychologischer Erkenntnisse 19, November 2024
® Klassische Widerstande bei der BIM-Implementierung Online
® Kommunikation - das A & O fiir erfolgreiches Change Management 04. Marz 2025
Onli
® Werkzeuge und Best-Practice fiir Change Management e
03. Juli 2025
Online
13. November 2025
Online

Ihre Seminarleitung

Merle Richelsen, Head of People
& Transformation,

vrame consult GmbH, Hamburg

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/075E134 Bildquelle: © iStock_metarmorworks
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Change Management in der Bauwirtschaft

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Sie mochten BIM einfiihren oder ein anderes Digitalisierungs-
projekt in lhrer Organisation umsetzen, erleben jedoch, wie
herausfordernd das sein kann? In diesem Seminar lernen

Sie praxisnah, wie die BIM-Implementierung mittels Change
Management erfolgreich gelingt.

Change Management ist eine begleitende Mafsnahme bei einem
Veranderungsvorhaben, welches weitreichende Auswirkungen fir
eine Unternehmensorganisation mit sich bringt. Als Kernkompe-
tenzen zur Begleitung eines solchen Prozesses bendtigen Sie Sen-
sibilitat fiir Ihre Mitarbeitenden sowie eine gute Kommunikation,
die die Einbindung der richtigen Personen zum richtigen Zeitpunkt
sicherstellt. Gewinnen Sie in diesem Seminar personliche Erkennt-
nisse, wie Sie Ihr Unternehmen in den verschiedenen Phasen der
Veranderung begleiten und mit welchen Mafsnahmen Sie lhren in-
dividuellen Veranderungsprozess unterstiitzen. Sie lernen von den
Erfahrungen und Fehlern in anderen Unternehmen und sichern so
das Gelingen lhres eigenen (BIM-)Transformationsprojektes.

Am Ende des Seminars gehen Sie bestarkt durch Theorieinput und
Erfahrungsaustausch sowie mit einem eigenen Handlungsplan
nach Hause, sodass dem nachsten Veranderungsvorhaben nichts
mehr im Wege steht.
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Beauftragte flir die BIM-Implementierung und Change Prozesse:
- Geschaftsflihrung

« Fach- und Fiihrungskrafte

- Projektleitung

+ BIM-Verantwortliche

- Digitalisierungsbeauftragte

- Change Manager

Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters -

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

°
&= Seminarleitung
Merle Richelsen, Head of People & Transformation,
vrame consult GmbH, Hamburg

Merle Richelsen ist Head of People & Trans-
formation bei der vrame Consult GmbH. In
ihrer Funktion verantwortet sie zum einen alle
internen Personalaktivitaten sowie die interne
Organisationsentwicklung des stetig wachsen-
den Unternehmens. Zum anderen agiert Merle
Richelsen in diversen Transformations- und
Organisationsentwicklungsprojekten als Moderatorin, Facilitato-
rin, Agile Coach und Beraterin, um Kund*innen erfolgreich durch
ihre individuelle Veranderung zu begleiten. Sie ist studierte Wirt-
schaftspsychologin (M.Sc.), ausgebildete Business Coach & Traine-
rin, Scrum Masterin & Product Ownerin und vereint in komplexen
Veranderungsprozessen ihre langjahrige Branchenexpertise der
Bau- und Immobilienwirtschaft mit dem Faktor Mensch.

E] Weitere interessante Veranstaltungen

BIM-Projekte rechtssicher umsetzen
20. Januar 2025, Online

20. Mai 2025, Online

17. September 2025, Online

BIM-Projektmanagement fiir Bauherren
25. und 26. November 2024, Miinchen

16. und 17. Juni 2025, Online

16. und 17. Oktober 2025, Frankfurt am Main

Kompaktkurs BIM-Management und BIM-Koordination
04. und 05. Dezember 2024, Online

1. und 12. Marz 2025, Kéln

04. und 05. September 2025, Freising

Kompaktkurs Nachhaltiges Planen und Bauen
03. und 04. Dezember 2024, Online

23.und 24. Juni 2025, Hamburg

22.und 23. Oktober 2025, Online
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Change Management in der Bauwirtschaft

Seminarinhalte o
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Online-Seminarzeiten:
09:00 bis 17:00 Uhr

BIM - die Digitalisierung als Transformationsprozess

- Was bedeutet BIM und welche Einfliisse hat BIM innerhalb einer
Bauherrenorganisation und flir Projekte?

+ Warum reden wir von einer digitalen Transformation?

+ Griinde, weshalb die BIM-Implementierung haufig scheitert

++ Beispiele fiir eine erfolgreiche BIM-Implementierung
+ In einem Automobilkonzern

+ Bei einem offentlichen Rundfunk- und Fernsehsender

+ In einem Pharmakonzern

Einfihrung Change Management

- Was ist Change Management?

+ Wann und warum braucht es Change Management?

« Die Psychologie der Veranderung: Verstehen von Veranderungs-
phasen und wie der Mensch darauf reagiert

++ Effektive MaRnahmen im Change Management bei der
Einfithrung von BIM

+ Entwicklung einer gemeinsamen Vision

+ Kommunikations- und Informationsformate

- Agiles Projektmanagement

Widerstand als Chance verstehen

- Was ist ein Widerstand und warum entsteht er?

« Klassische Widerstande bei der BIM-Implementierung
- Strategien zum Umgang mit Widerstanden

Kommunikation als A & 0 in der BIM-Implementierung

+ Was ist Kommunikation?

+ Wie funktioniert gute Kommunikation?

+ Wie sieht zielgruppengerechte Kommunikation aus und was
braucht es daftir?

- Wie lassen sich diese Erkenntnisse auf die BIM-Implementierung
anwenden?
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Integration in den Alltag

+ Welche Wechselwirkung hat Change Management auf die Orga-
nisation?

+ Womit fange ich konkret an, um BIM mittels Change Manage-
ment zu implementieren?

+ Der Werkzeugkoffer des Change Managements

++ Erfahrungsaustausch Change Management

@ Hinweise

Bitte stellen Sie sicher, dass Sie eine stabile Internetverbindung
sowie Bild und Ton haben. Das Seminar lebt von Austausch und
Kleingruppenarbeit. Bringen Sie gerne Beispiele und Erfahrungen
aus vergangenen Change Projekten mit.

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/07SE134
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Der Faktor Mensch bei
BIM - die digitale Trans-
formation gemeinsam
meistern

07SE134 Y

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforume@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[ 19. November 2024 [ 04.Marz 2025 [ 03.Juli2025 [] 13. November 2025
Online Online Online Online
(07SE134002) (07SE134003) (07SE134004) (07SE134005)
EUR1190,- EUR1190,- EUR1.190,- EUR1.190,-

www

[[] Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*
*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich. Rabatt fiir Mitarbeitende von Behdrden und kommunalen Betreibern auf Anfrage.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel

Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall inen Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)
Online

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'temn—ai

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetrénke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen enthalten.
Ausfihrliche Veranstaltungsunterlagen werden den Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehandigt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle
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